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Introducéo

A Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, aprovada pela Resolugédo do Conselho de Ministros
n. 37/2021, de 6 de abril, bem como o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, vieram reforcar
a necessidade de as entidades abrangidas adotarem e implementarem um plano de prevencédo de
riscos de corrupgéo e infragdes conexas (PPR) que abranja toda a Empresa e atividade, incluindo
areas de administracao, de direcao, operacionais ou de suporte, e que contenha, de acordo com o
artigo 6.° do Anexo deste ultimo diploma legal:

a) ldentificacdo, analise e classificacao dos riscos e das situacdes que possam expor a entidade a
atos de corrupcao e infrag6es conexas, incluindo os associados ao exercicio de fungdes pelos titulares
dos orgéaos, considerando a realidade da administracdo local e a area geografica da empresa;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto

dos riscos e situac¢des identificados.

Ainda nos termos do referido artigo, do PPR devem constar:

a) As areas de atividade da entidade com risco de prética de atos de corrupgéo e infracdes conexas;
b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagédo, de forma a permitir a
graduagédo dos riscos;

c) Nas situagfes de risco elevado ou méaximo, as medidas de prevencdo mais exaustivas, sendo
prioritaria a respetiva execucao;

d) A designacao do responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo do plano, que pode ser o

responsavel pelo cumprimento normativo.

Considerando as alteracfes legislativas decorridas, procede-se agora, nos presentes termos, a uma
revisdo, com o compromisso de, a partir de agora, se iniciar uma abordagem de melhoria continua,
decorrente da necessidade de adaptacdo a novos riscos e consideracoes, derivados de uma gestdo

mais transparente, coesa e com sentido critico.

Envolveram-se, na preparacao deste Plano, o RCN, equipa de trabalho e Responsaveis dos servigos,
guer no que respeita a identificag@o dos riscos e infragcdes conexas, quer na apresentacao de medidas
de prevencdo, para que o documento final refletisse a realidade da Empresa neste ambito.

Destaca-se a importancia de continuar a fortalecer os mecanismos de controlo interno ja existentes,
assim como implementar novas medidas de prevencdo com especial aten¢cdo nos servicos com maior

probabilidade e impacto.



O Plano tem como objetivos:
e Sensibilizar a Administracdo, Responsaveis de Departamento e Colaboradores para a
problemética dos Riscos de Corrupcéo e Infrac6es Conexas;
¢ |dentificar as &reas nas quais se considera poderem ocorrer acbes que configurem estas
situacoes;
e Estabelecer procedimentos preventivos e corretivos sempre que necessario;
e Adequar, sempre que necessario, o Sistema de Controlo Interno de onde se destaca o conjunto

de Procedimentos ja definidos e outros documentos Controlo Interno.

O presente Plano dirige-se a toda a Empresa, aplicando-se a Administracao, Chefes de Departamento,
Colaboradores (independentemente do seu vinculo contratual), voluntarios e/ou estagiarios

(renumerados ou n&o).



Enquadramento Institucional

A Aflex Portugal foi fundada em 2001 pelo gerente da Aflex Franca. A Aflex Portugal exporta 100% do
seu produto e é apenas um local de producdo, o processo comercial e de EDI esta concentrado
Franca. Administracdo encontra-se em Franca e que qualguer aprovacao, até mesmo da direcdo geral
passa pela Administracdo, ou seja, as questdes de maior impacto financeiro que, consequentemente

possam originar riscos financeiros, ndo passam pela empresa sediada em Portugal.

A Nossa Misséo
Fabrico de tubos de borracha por extrusédo, que satisfacam as exigéncias de Qualidade e atinjam as
expectativas dos clientes.

O que Valorizamos

e Satisfacdo do Cliente
A satisfacdo do cliente € a fonte de beneficios dos colaboradores, acionistas e fornecedores sendo

procurada de uma forma sistematica e sem limites.

e Os Nossos Colaboradores
Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores, e proporcionar adequadas
condi¢cdes de trabalho, saude e seguranca, desenvolvendo a todo o momento as mesmas, por forma
a minimizar riscos envolvendo e motivando sempre na perspetiva do desenvolvimento pessoal e

profissional.

e Desenvolvimento e Aperfeicoamento
Procuramos conseguir um aperfeicoamento continuo em todas as fases dos nossos processos.
Estamos sempre disponiveis para junto dos nossos clientes e fornecedores procurar as melhores
solucoes.
Proporcionamos aos nossos clientes o “processo completo” para o desenvolvimento do seu produto,

desde desenho técnico a criacao de moldes, a montagem, até ao produto final...

E com base nestes principios que assumimos o total compromisso pelo cumprimento de todos os
requisitos do cliente e outros aplicaveis, apostando na melhoria continua da eficacia do nosso Sistema
de Gestéo.



Estrutura Orgénica

A estrutura orgénica da Aflex em Portugal assenta numa definicdo coerente, clara e objetiva das linhas
de reporte e das competéncias de cada area.

Para além dos aspetos referidos, a estrutura organizacional da Aflex define-se pela adequada
segregacdao de funcdes, assegurando que quaisquer situacdes de potenciais conflitos de interesses
sdo identificadas antecipadamente, minimizadas e sujeitas a uma monitorizacdo cuidadosa e

independente.

Administragéo

Departamento
Departamento Administrativo e Financeiro Departamento de Produgdo Seguran¢a/Ambiente/Qualidade

Vendas/Faturagdo

Assistente
Administrativa

e J S

Reforgo Téxtil Corte de Vulcanizagdo Corte e Controlo Marcagéo e Stock e
Ebauches Lavagem Final Montagens Expedi¢édo
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Conceito de Risco e Gestao do Risco

o Gestédo do risco - processo continuo através do qual as organizacdes identificam e analisam
metodicamente 0s riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma
vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades, através de
medidas de controlo que permitam mitigar e/ou assumir os riscos identificados.

o Risco - evento, situacdo ou circunstancia futura com probabilidade de ocorréncia e potencial
consequéncia positiva ou negativa na consecuc¢ao dos objetivos de uma unidade organizacional. Ou
seja, os riscos correspondem a “factos, cuja probabilidade de ocorréncia e respetiva gravidade de

consequéncias configurem riscos de gestao incluindo riscos de corrupgao e de natureza similar”.

A gestado do risco implica uma atuagéo disciplinada em vérias fases:

Identificagcéo e definigcdo do risco — Procede-se ao reconhecimento e a classificagdo de factos cuja
frequéncia/probabilidade de ocorréncia e respetiva gravidade de consequéncias configurem riscos de

gestdo incluindo riscos de corrupcédo e de natureza similar.

Analise do risco — Classificar o risco segundo critérios de frequéncia/probabilidade e de gravidade
na ocorréncia, estabelecem-se conjuntos de critérios, medidas e ac¢fes, distribuindo-se por tipos

consoante as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais.

Nivel de risco (NR) - Combinacdo do grau de probabilidade com a impacto da consequéncia da

respetiva ocorréncia, de que resulta a graduacao do Risco.



Metodologia de Identificacdo e Avaliacdo dos Riscos

Para os riscos identificados na Empresa foram identificados niveis quanto a Probabilidade de

Ocorréncia (PO) e Impacto Previsivel (IP), ambos numa escala de 1 a 3 (baixo 1, médio 2, alto 3).

Probabilidade de

Ocorréncia

guando nédo é provavel que
0 evento ocorra ou quando
ocorre em circunstancias
excecionais, podendo ser
prevenido ou remediado
com os controlos em vigor

guando o evento pode
ocorrer esporadicamente
e/ou com possibilidade de
prevencéo ou remediacao,
mesmo que inclua acdes

de controlo adicionais

guando o evento pode
ocorrer de forma regular
e/ou com reduzida
possibilidade de prevencéo
ou remediagédo, mesmo
gue inclua a¢bes de
controlo adicionais

Impacto Previsivel

guando possa nao existir
potencial para provocar um
impacto na reputacdo da
empresa no desempenho
das atividades operacionais
e dos objetivos, sendo os
custos associados pouco
significativos

guando estd em causa um
impacto médio na
reputacdo da empresa ou
no desempenho das
atividades operacionais e
dos objetivos estratégicos,
ou outra consequéncia com
custos suportaveis

guando estd em causa um
prejuizo muito significativo
na reputacao da empresa,
uma violagéo do cédigo de
ética e conduta ou outra
consequéncia com custos
significativos, que afete a
misséo, os valores, 0s
objetivos, as oportunidades
de negdcio e a atividade
operacional

Através da conjugacédo de ambas as variaveis (probabilidade e impacto), foi construida uma matriz

de risco, baseada nos niveis suprarreferidos, conforme melhor se demonstra na imagem abaixo:

Impacto Previsivel

(IP)

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

1
2 Fraco
3 Moderado

Fraco

Moderado

Moderado

Menac
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Depois de avaliados os riscos, sdo definidas as respostas adequadas aos mesmos, de forma a garantir
que a Empresa néo fica exposta a riscos residuais acima do definido.

Como resultado da identificacdo e da avaliacdo dos riscos, a Aflex elaborou a matriz de riscos (ver
anexo), ha qual sdo apresentados os riscos identificados nas areas de atividade com exposicdo aos
riscos de corrupc¢dao e infracdes conexas, analisada a probabilidade de ocorréncia, o impacto previsivel
e, consequentemente, graduado cada um dos riscos identificados. S&o, ainda, identificadas as

medidas preventivas e de controlo implementadas para casa risco.
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Monitorizacdo e Acompanhamento do PPR

A Administracao definiu como necessario o acompanhamento anual deste Plano, dado que estamos
num caminho de consolidacdo das metodologias, o que requer, de todos, um maior esforco para
implementar e acompanhar adequadamente as medidas de tratamento de risco definidas.

Compete aos Responsaveis do Departamento assegurar a execugao, implementacéo e a supervisao
das medidas de tratamento do risco propostos para, gerindo 0S recursos necessarios para a sua

concretizagao.

O acompanhamento do plano seré elaborado em forma de relatério anual de execucéo, a elaborar
pelo Responsavel de Cumprimento Normativo (RCN), juntamente com a restante equipa designada
para o efeito, e por cada um dos responsaveis das medidas definidas e serd enviado durante o més
de abril, seguinte ao término do ano, para aprovacgédo. O relatdrio vai apresentar as medidas definidas,
as medidas implementadas, grau da implementagéo e, caso ndo esteja totalmente implementada, data

de plena implementacao.

Caso existam riscos avaliados como elevados ou extremos, serd efetuado um relatdrio intercalar em

outubro de cada ano, seguindo a metodologia descrita no ponto anterior.

O RCN deve recomendar a atualizacao do Plano sempre que tal se revele necessario, no Relatério
de Execucéo Anual, tendo em conta as revisoes e validacdes referidas.
Este documento, de acordo com a lei vigente, sera revisto a cada trés anos ou sempre que se opere

uma alteracdo nas atribuicbes ou na estrutura da Empresa que justifique a respetiva revisao.

Qualquer Responsavel de Departamento ou Colaborador da Empresa deve reportar ao RCN ou a
equipa de trabalho as situacdes que considere relevantes, com o propésito do referido RCN, em
conjunto com quem considerar necessario, avaliar a necessidade de recomendar a atualizagdo do

Plano.
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Matriz

Avaliagdo do Risco

Nivel do Novas medidas Preventivas/Corretivas a
Identificagdo das Situacées de Risco Probabilidade Impacto ) Medidas Preventivas/Corretivas Implementadas / Responsavel
Risco Implementar
Utilizagao indevida de vantagem na sele¢do de novos
X - 1 3 Moderado
colaboradores, servigos e materiais ou produtos
Cédigo de Etica e Conduta . - ) .
— ~ R . . . L. Formagdo/sensibilizagao sobre integridade, . X
Diregdo Geral Ocultagdo/ eliminagdo de registos relativos a denuncias 1 3 Moderado Canal de Dendncias A . . RCN/ Equipa de Apoio
L transparéncia, anticorrupgdo
Auditorias
Adulteragdo e utilizagdo indevida de dados (colaboradores,
X b ¢ ( 1 3 Moderado
clientes, fornecedores, dados empresa...)
Adulteragdo de pagamentos 1 2 Fraco Cédigo de Etica e Conduta
Canal de Denuncias
DAF Auditorias Formagdo/sensibilizagao sobre integridade, RCN/ Equipa de Apoio
. transparéncia, anticorrupgdo Responsavel Dep
. L . Contabilidade externa
A(_iulteragao e utilizagdo indevida de dados (colaboradores, 1 9 Fraco Revisio do ROC
clientes, fornecedores, dados empresa...)
Deturpagdo na gestdo de stock em prejuizo da organizagdo 1 1 Minimo
Cédigo de Etica e Conduta
Canal de Denuncias
DP Desvio de equipamentos de manutengdo em beneficio 5 1 £ Auditorias Formagdo/sensibilizagao sobre integridade, RCN/ Equipa de Apoio
proprio ou de terceiros raco Mapa comparativo transparéncia, anticorrupgdo Responsavel Dep
SIG
Utilizagdo indevida de residuos em prejuizo da organizagdo 1 1 Minimo
Utilizagdo privilegiada dos dados dos colaboradores 1 2 Fraco . ..
Cddigo de Etica e Conduta
DAAS Canal de Dentncias Formagdo/sensibilizagao sobre integridade, RCN/ Equipa de Apoio
Auditorias transparéncia, anticorrupgdo Responsavel Dep
Selegdo e/ou favorecimento de operador com recebimento RGPD
. . 1 2 Fraco
de vantagem indevida




